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RAPORT
ACTIVITATEA SERVICIULUI PUBLICITATE SI VANZARI IN ANUL 2025

I. Context

Tn ultimii ani, piata publicitard din Republica Moldova traverseazs o perioada plind de schimbari,
marcatd de migrarea treptats a investitiilor de la televiziune citre mediul online. Tn acest context,
sectorul audiovizual se confrunti, inevitabil, cu un proces de transformare, insotit de sciderea
veniturilor din publicitatea ,traditional3”.

Desi unele dintre companiile mari, dup3 criza publicitard generatd de Covid-19, au reluat
investitiile in publicitate, contribuind la o usoara revigorare a pietei per ansamblu, totusi, distributia
bugetelor devine tot mai imprevizibil3. Potrivit datelor prezentate in raportul de activitate al Consiliului
Concurentei, in anul 2024, volumul bugetelor directionate spre televiziune a fost de aproximativ 1,61
ori mai mic comparativ cu cel alocat mediului online. Astfel, veniturile din publicitate au constituit: 209
432 294 lei pentru televiziune, 337 015 782 lei pentru mediul online si doar 39 496 201 lej pentru radio.
Tn aceste conditii, cota comerciald a Companiei , Teleradio-Moldova” pe piata publicitara TV si radio
este de 6,6%, iar pe piata cumulati TV, radio sionline — de doar 2,9%.

Observam cd radioul are o pondere redus3 in structura totala a veniturilor din publicitate.
Interesul fatd de acesta se mentine, preponderent, in zona radiodifuzorilor comerciali, In timp ce
solicitdrile pentru publicitatea online continud s creascd constant, avand in vedere posibilitatile
extinse de targetare a publicului, precum si de mdsurare a rezultatelor. Tendinta de a diversifica
numdrul de platforme pentru plasarea publicitatii este una fireasca, dar, in acelasi timp, aceasta
reprezinta o provocare majord pentru televiziunea traditionala, in conditiile in care o cot3 tot mare din
bugetele publicitare migreazs citre mediul digital.

Un alt factor care creste presiunea asupra pietei publicitatii TV 1l constituie extinderea
numdrului si a influentei creatorilor de continut, care atrag bugete semnificative prin canale
nereglementate, dar extrem de atractive din perspectiva costurilor si a accesului direct la public.
Datoritd dezvoltarii mediului online, scad audientele TV la nivel global, iar furnizorii traditionali se
confrunta cu cresterea costurilor de productie, generate de necesitatea adaptarii si modernizarii
continutului. Tn absenta unui cadru normativ echilibrat, care sd asigure echitatea concurentiala,
capacitatea televiziunilor de a concura cu platformele digitale va scadea considerabil. Lipsa unor
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interventii ar putea afecta semnificativ veniturile din publicitate ale televiziunilor, diminuand
sustenabilitatea lor economica.

Fluctuatiile inregistrate in vanzirile de publicitate TV si radio, in special la nivelul Companiej
»Teleradio-Moldova”, sunt determinate de mai multi factori precum:
- posibilitatile avansate de targetare, instrumentele de analizs si mdsurarea eficientei campaniilor,
specifice mediului online;
- fragmentarea consumului media, in special, in randul publicului tandr, pentru care retelele sociale si
platformele digitale au devenit principalele surse de informare:
- rigiditatea modelelor de negociere a publicitatii TV si radio, In raport cu strategiile comerciale flexibile
si dinamice ale televiziunilor comerciale si furnizorilor digitali.

Aceste evolutii se reflectd direct in diminuarea veniturilor din publicitatea traditionald si
evidentiaza necesitatea unei adaptri rapide si constante la realitatile curente.
Il. Veniturile din publicitate obtinute in anul 2025

1. Evolutia

In primul semestru al anului 2025, Serviciul Publicitate si Vanzari a inregistrat venituri din
publicitate in valoare de 4 840 178,37 lei. In cea de-a doua parte a anului, veniturile au atestat o
crestere semnificativa, atingdnd valoarea de 7 765 654,05 lei, evolutie determinatd de intensificarea
activitdtilor comerciale, inclusiv in contextul desfasurarii alegerilor parlamentare.,

Cu toate acestea, veniturile anuale din publicitate se mentin sub nivelul anului precedent,
preponderent, din cauza lipsei unor proiecte cu impact asupra audientei si atractivitatii comerciale,
precum participarea la Eurovision, sau transmisiunea campionatelor internationale de fotbal, care in
anii anteriori au generat bugete semnificative.

Tabelul nr. 1. Venituri din publicitate

Total venituri Total venituri Total venituri
| sem. I1, 2025, lei |sem. I, 2025, lei 2025, lei
L 6 718 601,55 4460 309,10 11178 910,65
88 682,55 50 556,29 139 238,84
523 668,17 222 412,72 746 080,89
305 558,84 79 402,69 384 961,53
45 130,65 0,00 45 130,65
Online 84 012,29 27 497,57 111 509,86
Grand total 7 765 654,05 4 840 178,37 12 605 832,42




Ponderea veniturilor din publicitate realizate de postul TV Moldova 1 raméane net superioara
celor inregistrate de celelalte servicii media din portofoliul Companiei, confirmandu-si rolul de
generator principal al veniturilor comerciale In cadrul IP Compania , Teleradio-Moldova”.

Figura 1. Ponderea serviciilor media din veniturile pentru publicitate
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2. Factori de scddere a veniturilor din publicitatea TV si radio:

- Schimbarea paradigmei in vanziri. Majoritatea clientilor adopt3 strategii minimaliste,
concentrandu-se pe plasérile liniare TV, cu prioritizare pe online si social media, percepute ca
avand un randament mai bun.

- Migrarea bugetelor. Un numir tot mai mare de investitori preferd canalele digitale, unde pot
targeta mai precis segmentele de public si pot urmari performanta si conversia campaniilor,

- Lipsa proiectelor mari. Lipsa evenimentelor Cu audientd mare, precum Eurovision Si
campionatele internationale de fotbal, in special cupele, care genereazs volume semnificative
de publicitate, a diminuat din atractivitatea inventarului TV.

Il Prioritati de dezvoltare

n vederea consolidarii vanzarilor de publicitate si a cresterii competitivitatii comerciale a
Companiei, se constatd necesitatea intensificirii dialogului cu principalii actori ai pietei publicitare,
precum si integrarea sistematicd a feedback-ului acestora in procesul de ajustare a politicilor
comerciale.



Pe parcursul semestrului Il al anului 2025, au fost consultate principalele agentii de publicitate,

au fost examinate studii specializate, au fost studiate rapoarte de audienta si fost efectuatd analiza

pietei de publicitate. Astfel, au fost identificate urmitoarele directii prioritare pentru anul 2026

Implementarea vanzarii per EqGRP, ca instrument necesar pentru reflectarea valorii audientei
si pentru alinierea la standardele curente ale industriei media, utilizate la nivel regional si
international;

Migrarea cdtre conceptul de vanzare »Split”, care permite comercializarea integratd a spatiului
publicitar pe platforme multiple (TV, radio si digital), sporind eficienta vanzarilor si
atractivitatea ofertelor;

Adaptarea politicii tarifare la cerintele pietei, proces care a stat la baza elaborsrii si aprobarii
unei metodologii de stabilire a tarifelor actuale;

Dezvoltarea continutului editorial, prin  imbundtatirea emisiunilor existente si prin
achizitionarea de continut de la producétori independenti, in vederea sporirii atractivitatii grilei
de programe, a loializérii publicului si a cresterii audientelor;

Promovarea activd a produselor media proprii, inclusiv a brandurilor de emisiuni Si a
prezentatorilor, ca instrument pentru cresterea valorii inventarului publicitar si pozitiondrii pe
piata;

Mentinerea unui dialog constant cu agentiile de publicitate pentru atragerea si fidelizarea
bugetelor pe termen mediu si lung.

Dezvoltarea si consolidarea platformelor digitale ale Companiei, cu accent pe cresterea
veniturilor din vanzarile realizate prin intermediul acestora.
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